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آزمون بزرگ شبکه 
حمل‌ونقل کشور

 در اقتصاد، گاه شرایطی پدید می‌آید که 
قواعد عادی تصمیم‌گیری جای خود را 
به منطق ضرورت می‌دهد. هنگامی که 
مسیرهای متعارف تجارت با اختلال یا 
نااطمینانی روبه‌رو می‌شوند، کشورها 
ناگزیرند نقشه‌های لجستیکی خود را 
بازآرایی کنند و از ظرفیت‌های مغفول 
بهــره بگیرنــد. در چنیــن وضعیتــی، 
تغییر ثقل تجارت از جنوب به شــمال 
برای ایران نه یک انتخــاب اختیاری، 
بلکه پاســخی ضروری بــه الزامات روز 
است. بنادر شــمالی کشــور از جمله 
انزلی، امیرآباد، نوشــهر و کاســپین از 
ظرفیت‌های قابل توجهی برخوردارند 
که تاکنون تنهــا بخشــی از آن به کار 
گرفته شــده و اکنــون می‌توانند نقش 
پررنگ‌تری در زنجیره تأمین ایفا کنند. 
فعال‌سازی کامل کریدور بین‌المللی 
شــمال ـ جنوب، امکان تأمین بخشی 
از کالاهای اساسی، نهاده‌های تولید و 
مواد اولیه را از مسیر روسیه و کشورهای 
حوزه CIS فراهم می‌کند. با این حال، 
واقع‌بینــی اقتضــا می‌کنــد کــه این 
ظرفیت‌ها بیش از انــدازه بزرگ‌نمایی 
نشــوند. بنادر شــمالی و مســیرهای 
مرتبط با آنهــا هنوز تــوان جایگزینی 
کامل بنادر جنوبــی را ندارند و هرگونه 
برنامه‌ریزی باید بر مبنای مدیریت تقاضا 
و اولویت‌بندی هوشمندانه کالاها انجام 
شود. تجربه بسیاری از کشورها نشان 
می‌دهد که موفقیت در چنین تغییراتی 
بیش از آنکه به امکانات فیزیکی وابسته 
باشد، به کیفیت حکمرانی لجستیک 
بســتگی دارد. برای تبدیل این ایده به 
یک واقعیت عملیاتی، چند پیش‌شرط 
اساســی باید همزمــان تحقــق یابد. 
نخست، دیپلماســی لجستیک فعال 
با کشورهای همســایه به‌ویژه روسیه و 
قزاقســتان برای ایجاد خطوط منظم 
کشتیرانی در دریای خزر و بهره‌گیری از 
تعرفه‌های ترجیحی ریلی. دوم، تکمیل 
حلقه‌های مفقوده زیرساختی و اتصال 
مؤثر بنادر به شبکه ریلی کشور. سوم، 
ایجاد فرماندهی واحد لجســتیک که 
بتواند جریان کالا را مدیریت و از تراکم و 
رسوب بار در بنادر جلوگیری کند. بدون 
چنین هماهنگی‌ای، هرگونه افزایش بار 
ورودی می‌تواند خود به گلوگاه جدیدی 
در شــبکه حمل‌ونقــل تبدیل شــود. 
تقویت همزمان کریدورهای راهبردی 
کشــور در شــرایط کنونی به ضرورتی 

اجتناب‌ناپذیر تبدیل شده است. 
کریدور شمال ـ جنوب می‌تواند مسیر 
تأمیــن کالاهای اساســی از روســیه 
و کشــورهای همســایه را تقویت کند، 
کریدور شرق به غرب امکان دسترسی 
به چین و آسیای میانه را گسترش دهد 
و مســیر ترکیه ـ ایران نیــز راه ارتباطی 
مهمی با بازارهای اروپا و مدیترانه فراهم 
آورد. با این حال، نباید انتظار داشــت 
که ریل و جاده از نظر حجم جابه‌جایی، 
جایگزیــن کامل حمل‌ونقــل دریایی 
شــوند. دریــا همچنــان ارزان‌ترین و 
پرظرفیت‌ترین شــیوه تجارت جهانی 
است. با این همه، در شرایط اضطراری 
می‌توان با بازآرایی سبد واردات، انتقال 
کالاهــای راهبــردی، دارو و قطعــات 
تولیدی را به مسیرهای زمینی سپرد و از 
ظرفیت ریل به عنوان گزینه‌ای امن‌تر و 
اقتصادی‌تر بهره گرفت. البته این تغییر 
بدون هزینه نخواهد بود. افزایش هزینه 
حمل، جابه‌جایی‌های چندمرحله‌ای 
و پیچیدگی‌های مــرزی از پیامدهای 
طبیعی آن است. از این رو، دولت باید 
با ابزارهای تعرفه‌ای و مالیاتی، فشــار 
هزینه‌ها را مهار کند تا ثبات قیمت‌ها 

حفظ شود.  
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 آنچه در بازار مرغ مشاهده می‌شود صرفاً افزایش قیمت نیست؛ بلکه بازتاب بازتعریف رابطه میان 
تولیدکننده، نهاده‌های وارداتی و سیاست‌های حمایتی در زنجیره تأمین است

 پرواز تدریجی مرغ از سفره خانوار

مرغ سال‌هاست که در اقتصاد خانوار ایرانی جایگاهی 
فراتــر از یــک کالای غذایی ســاده پیدا کرده اســت. 
برای میلیون‌ها خانواده، ایــن محصول نه فقط یکی از 
اصلی‌ترین منابع پروتئین، بلکه آخرین سنگر سفره‌ای 
است که زیر فشــار تورم، گرانی و کاهش قدرت خرید، 
بسیاری از اقلام خود را از دست داده است. از همین رو، 
هر نوســان در بازار مرغ تنها یک تغییر قیمت معمولی 
نیســت؛ نشــانه‌ای اســت از وضعیتی عمیق‌تر که در 

لایه‌های تولید، تأمین و سیاست‌گذاری جریان دارد.
در هفته‌های اخیر، بازار مرغ بــار دیگر به کانون توجه 
افکار عمومی بازگشــته اســت. قیمت‌ها که تا اواسط 
اردیبهشت در محدوده ۳۴۵ تا ۳۶۵ هزار تومان برای 
هر کیلوگرم قرار داشــت، در خردادماه در برخی نقاط 
به مرز ۴۶۰ هزار تومان نیز رسید؛ افزایشی که بسیاری 
از خانوارها آن را نه در آمارها، بلکه در سبد خرید روزانه 
خود احســاس کردند. همزمــان، مســئولان از تأمین 
مناسب نهاده‌ها، عرضه گسترده در سامانه‌های رسمی 
و تحقق کامــل برنامــه جوجه‌ریزی ســخن می‌گویند 
و امیدوارنــد با ورود تولیــدات جدید به بــازار، التهاب 

قیمت‌ها فروکش کند.
با این حال، بررسی روندهای تولید نشان می‌دهد آنچه 
امروز در بازار مشاهده می‌شــود، تا حد زیادی بازتاب 
تصمیم‌هــا و رخدادهــای دو ماه پیش اســت. کاهش 
جوجه‌ریزی در اسفند و فروردین، محدودیت نقدینگی 
تولیدکننــدگان، افزایش هزینه نهاده‌هــای وارداتی و 
پیامدهای برجا مانده از حذف ارز ترجیحی، زنجیره‌ای 
از عوامل را شکل داده‌اند که اکنون اثر خود را بر قیمت 
نهایی گذاشته‌اند. از سوی دیگر، افزایش جوجه‌ریزی 
در اردیبهشــت و خرداد، هرچنــد نشــانه‌ای از بهبود 
سمت عرضه اســت، اما هنوز تضمینی برای بازگشت 
پایدار قیمت‌ها به سطوح گذشته محسوب نمی‌شود. 
پرســش اصلی اینجاســت که آیا جهش اخیر تنها یک 
نوســان مقطعی است یا نشــانه‌ای از بحرانی عمیق‌تر 
در ســاختار تولید و توزیع یکــی از مهم‌ترین کالاهای 

مصرفی کشور؟

بازار در مدار گرانی
نگاهی بــه قیمت‌هــای کنونی بــازار نشــان می‌دهد 
که افزایــش هزینه تولیــد و کاهش عرضه، خــود را در 
تمام اجزای ســبد مصرفی مرغ نمایان کرده است. در 
روزهای پایانی دهه نخست خرداد، قیمت هر کیلوگرم 
مرغ کامل به حدود ۴۱۵ هزار تومان رســید؛ رقمی که 

نسبت به هفته‌های گذشته رشــد محسوسی را نشان 
می‌دهد. همزمان، ران مرغ با پوست و کمر با نرخ ۳۹۰ 
هزار تومان عرضه شد و قیمت مخلوط بال و بازو نیز به 
۴۴۱ هزار تومان رسید. این روند در قطعات پرتقاضاتر 
شدت بیشــتری دارد. مغز ران مرغ با قیمت ۶۳۹ هزار 
تومان، سینه مرغ با اســتخوان با نرخ ۶۸۴ هزار تومان 
و شنیسل سینه مرغ با بهای بیش از ۷۰۰ هزار تومان 
در بازار عرضه می‌شوند. چنین ارقامی نشان می‌دهد 
که فشار تورمی تنها به کالای اصلی محدود نمانده و به 
تدریج تمام زنجیره مصرف را دربر گرفته است؛ وضعیتی 
که برای بســیاری از خانوارها، دسترســی به پروتئین 

ارزان‌قیمت را دشوارتر از گذشته کرده است.

سایه سنگین انحصار
برای تحلیل دقیق‌تر جهش قیمت مرغ، نباید صرفاً به 
کاهش جوجه‌ریزی یا آثار حذف ارز ترجیحی بســنده 
کرد، زیرا در پس این تحولات، مســئله‌ای ســاختاری 
و مزمن در زنجیــره تولید قــرار دارد: انحصــار در بازار 
نهاده‌هــای دامی. قــرار بــود حــذف ارز ترجیحی به 
کاهش رانت و شفاف‌ســازی واردات منجر شــود، اما 
شــواهد نشــان می‌دهد ســاختارهای انحصــاری در 
قالب‌های جدیــد همچنــان فعال‌اند و مســیر تأمین 
نهاده را تحت کنترل دارند. هم‌زمــان، تولیدکنندگان 
با کمبــود نقدینگی و ســرمایه در گــردش مواجه‌اند و 
ناچارند نهاده‌ها را به‌صورت اعتباری تهیه کنند؛ امری 
که هزینه‌های مالی ســنگینی به تولید تحمیل کرده و 
در نهایت در قیمت نهایی مرغ منعکس می‌شود. به این 
ترتیب، بخش مهمی از گرانی نه در ســطح مرغداری، 
بلکه در ســازوکار تأمین نهــاده و هزینه‌های پنهان آن 
شــکل می‌گیرد. افزون بر این، افزایش هزینه واردات، 
رشد بهای حمل‌ونقل و محدودیت‌های ناشی از شرایط 
منطقه‌ای نیز فشار مضاعفی بر بازار وارد کرده است. از 
این رو، کارشناســان تأکید دارند بدون نظارت مؤثر بر 
بازار نهاده‌ها، تأمین پایدار نقدینگی و اصلاح سازوکار 
توزیع، کنترل پایدار قیمت مرغ ممکــن نخواهد بود؛ 
زیرا ریشه بخشی از بحران در لایه‌های پنهان‌تر زنجیره 

تأمین قرار دارد، نه صرفاً در سطح تولید.

تسکین موقت برای بازار
در برابــر مــوج افزایــش قیمت‌هــا، سیاســت‌گذاران 
ناگزیر به استفاده از ابزارهایی شــده‌اند که بتوانند در 
کوتاه‌مدت از شدت التهاب بازار بکاهند. در این میان، 

توزیع مــرغ منجمد به یکــی از مهم‌تریــن راهکارهای 
تنظیم بازار تبدیل شــده اســت؛ راهکاری که هرچند 
می‌تواند از شــتاب افزایش قیمــت جلوگیری کند، اما 

به‌تنهایی قادر به درمان ریشه‌های بحران نیست.
کارشناســان و فعالان این بخش تأکید دارند که ثبات 
بازار مــرغ پیش از هر چیز بــه تأمین به‌موقــع و پایدار 
نهاده‌های دامی وابســته اســت. هنگامی که مرغدار 
از دسترســی به خوراک مورد نیاز با قیمت مشــخص و 
قابل پیش‌بینی اطمینان داشته باشد، جوجه‌ریزی نیز 
در زمان مناسب انجام می‌شــود و عرضه با وقفه مواجه 
نخواهد شــد. اما زمانی که این چرخــه دچار اختلال 
شود، آثار آن با فاصله‌ای چند هفته‌ای در بازار مصرف 

نمایان می‌شود.
در چنین شرایطی، ذخایر مرغ منجمد نقش ضربه‌گیر 
را ایفا می‌کنند. این ذخایر می‌توانند بخشی از شکاف 
میان عرضــه و تقاضا را پــر کرده و فرصــت لازم را برای 
بازگشــت تولید به وضعیت عادی فراهــم آورند. با این 
حال، تجربه ســال‌های گذشته نشــان داده است که 
تنظیم پایدار بازار از مســیر توزیع ذخایــر نمی‌گذرد، 
بلکه به پایــداری تولید وابســته اســت. تــا زمانی که 
جوجه‌ریزی، تأمین نهاده و نقدینگی واحدهای تولیدی 
در مسیر مطمئن قرار نگیرد، هر آرامش قیمتی می‌تواند 
موقتی باشــد. بازار زمانی به ثبات واقعی می‌رســد که 
تولیدکننده با اطمینان از آینــده، دوره بعدی تولید را 

آغاز کند.

خلأ مالی تولید
در کنار مجموعه‌ای از عوامل ساختاری و سیاستی که 
طی ماه‌های اخیر بر بازار مرغ اثر گذاشــته‌اند، مسئله 
نقدینگی و فقدان حمایت‌های مالی از تولیدکنندگان 
به‌عنــوان یکــی از گلوگاه‌هــای اصلــی خودنمایــی 
می‌کند. حذف ارز ترجیحــی، هرچند با هدف اصلاح 
سازوکارهای توزیع یارانه انجام شد، اما در عمل باعث 
شــد بخشــی از حمایت‌های دولتی از ابتدای زنجیره 
تولید به انتهای آن منتقل شود؛ جایی که مصرف‌کننده 
نهایی از طریق ابزارهایی مانند کالابرگ تا حدی مورد 
حمایت قرار می‌گیرد، اما حلقه تولید با فشار هزینه‌ها 

مواجه می‌ماند.
در چنین شــرایطی، فعــالان صنعت مرغــداری بارها 
نســبت به کمبود منابع مالی و نبود تســهیلات کافی 
هشــدار داده‌انــد. از نگاه آنــان، تولیــد در این بخش 
به‌شدت سرمایه‌بر است و بدون دسترسی به نقدینگی 

پایدار، امکان مدیریت مناســب جوجه‌ریــزی، تأمین 
نهاده و حفظ توازن عرضه وجود ندارد. برخی مسئولان 
صنفی تأکید می‌کنند که وعده‌هــای مرتبط با تقویت 
بانک‌های تخصصــی و تزریق منابع اعتبــاری به این 
حوزه، در عمل به‌طور کامل محقق نشده و بخش قابل 
توجهی از منابع مصــوب، در مســیرهای دیگر هزینه 

شده است.
از ســوی دیگر، نماینــدگان مجلــس نیز با اشــاره به 
ضرورت حمایــت مســتقیم از تولید، تأکیــد دارند که 
استمرار یارانه‌های بخش کشاورزی نه‌تنها یک سیاست 
حمایتی، بلکه یک الزام قانونی است. به باور آنان، عدم 
اجرای کامل این تعهدات می‌تواند به اختلال در تولید 
پایدار و در نهایت نوســان در بازار مصرف منجر شود. 
در چنیــن چارچوبی، مســئله مرغ تنها یــک موضوع 
قیمتی نیســت، بلکه به ســاختار تأمین مالــی و نحوه 
توزیع منابــع در کل زنجیــره تولید گره خورده اســت؛ 
ســاختاری که بدون اصلاح آن، ثبــات بلندمدت بازار 

دشوار خواهد بود.

چشم‌انداز تعدیل قیمت
در فضــای کنونی بــازار، انتظارات عمومــی به‌تدریج 
به ســمت امکان تعدیل قیمت مــرغ در روزهای آینده 
متمایل شده اســت؛ هرچند این انتظار بیش از آنکه بر 
یک قطعیت قاطع استوار باشد، بر نشانه‌های تدریجی 
در ســمت عرضه و تولید تکیه دارد. پــس از دوره‌ای از 
نوسانات محسوس که فشار آن مستقیماً در سبد مصرف 
خانوارها انعکاس یافت، اکنون بخشی از فعالان صنعت 
از عبور بازار از فاز التهاب اولیه سخن می‌گویند. در این 
میان، غلامعلی فارغی، رئیــس انجمن تولیدکنندگان 
جوجه یک‌روزه و رئیــس هیات‌مدیره انجمن زنجیره‌ای 
گوشــت مرغ ایران، معتقد اســت بخش عمده جهش 
اخیر، ماهیتی مقطعی داشــته و در صورت تداوم روند 

فعلی تولید، قابلیت تعدیل خواهد داشت.
به گفته او، کاهــش جوجه‌ریزی در روزهــای ابتدایی 
سال جدید، تحت تأثیر مجموعه‌ای از عوامل تقویمی 
و شرایط خاص آغاز سال، موجب شکل‌گیری یک وقفه 
کوتاه در عرضه شده اســت؛ وقفه‌ای که با تأخیر زمانی 
طبیعی، خود را به شکل افزایش قیمت در بازار مصرف 
نشــان داده اســت. در عین حال، بازگشــت تدریجی 
جوجه‌ریزی به ســطح متعارف و وجود ذخایر مناســب 
نهاده‌های دامی، از نگاه این گــروه از تولیدکنندگان، 
می‌تواند به کاهش فشار قیمتی در هفته‌های پیش‌رو 
کمک کند. با این وجــود، آنچه در تحلیل ســاختاری 
اهمیت دارد، صرفاً افزایش تولید نیست، بلکه استمرار، 
پیش‌بینی‌پذیری و ثبات در چرخه تولید است؛ زیرا بازار 
مرغ به‌شدت نسبت به انتظارات آتی و نوسانات رفتاری 
حساس است و هر اختلال کوتاه‌مدت می‌تواند با تأخیر 

در سطح قیمت‌ها ظاهر شود.

محدوده بازگشت قیمت
در ســوی دیگــر تحلیل‌ها، برخــی مدیــران صنفی و 
کارشناسان صنعت معتقدند قیمت‌های کنونی بازار، 
با وجود رشــد قابــل توجــه، در حال نزدیک شــدن به 
سطحی است که با هزینه تمام‌شده تولید هم‌پوشانی 
دارد. در این چارچوب، حبیب اسدالله‌نژاد، مدیرعامل 
اتحادیه مرغداران گوشتی، روند فعلی را نه یک جهش 
غیرمنطقی، بلکه نوعی بازتنظیم تدریجی قیمت‌ها در 
نســبت با واقعیت‌های تولید ارزیابــی می‌کند. به باور 
او، بازار در حال عبور از دوره‌ای اســت که در آن فاصله 
میان قیمت فروش و هزینه تولید به‌صورت موقت دچار 

نوسان شده بود.
با ایــن حــال، در لایه‌هــای زیریــن تولیــد همچنان 
چالش‌هایــی وجود دارد کــه می‌تواند بر مســیر آینده 
قیمــت اثرگذار باشــد. یکــی از این متغیرهــا، قیمت 
جوجه یــک‌روزه و نوســانات غیرمتعارف آن اســت که 
به‌عنوان یکی از مؤلفه‌هــای اصلی هزینه تولید، نقش 
تعیین‌کننده‌ای در تصمیم‌گیری مرغــداران دارد. در 
کنار آن، وضعیت تأمیــن نهاده‌ها نیز اگرچه در مقاطع 
اخیر تا حــدی باثبات‌تر گزارش شــده، امــا همچنان 
از منظــر پیش‌بینی‌پذیــری و قیمت‌گــذاری، نیازمند 

مدیریت دقیق‌تر است.
در این نگاه، بازار مــرغ ذاتاً در یک محدوده نوســانی 
مشــخص حرکت می‌کند و تلاش برای خروج کامل از 
این محدوده، چه به ســمت کاهش‌های شــدید و چه 
افزایش‌هــای غیرمتعــارف، می‌تواند بــه بی‌ثباتی در 
عرضه منجر شود. از این رو، تعادل پایدار زمانی شکل 
می‌گیرد که قیمت‌هــا در نقطه‌ای میــان هزینه تولید 
و ظرفیت واقعی تقاضــا تثبیت شــوند؛ نقطه‌ای که نه 
تولیدکننده را از چرخه خارج کند و نه مصرف‌کننده را 

تحت فشار غیرقابل تحمل قرار دهد. 

اقتصــاد

تضعیف الگوی مصرف پروتئین
مرغ در ساختار تغذیه‌ای ایران مهم‌ترین منبع پروتئین حیوانی برای بخش بزرگی 
از خانوارهاست و از این رو هر تغییر قیمت آن به‌طور مستقیم بر کیفیت و کمیت 
سبد غذایی اثر می‌گذارد. در شرایطی که جایگزینی آن با گوشت قرمز یا ماهی 
برای بســیاری از دهک‌های درآمدی ممکن نیســت، افزایش قیمت به ســرعت 
الگوی مصرف را تغییر می‌دهد و فشــار معیشــتی را افزایش می‌دهد. در چنین 
شرایطی خانوارها ناچار به کاهش مصرف پروتئین یا گرایش به اقلام ارزان‌تر مانند 
تخم‌مرغ و قطعات کم‌ارزش‌تر مرغ می‌شوند. این تغییر اگرچه ظاهر سفره را حفظ 

می‌کند، اما در عمل به افت تنوع غذایی و کاهش ارزش تغذیه‌ای منجر شــده و 
در بلندمدت می‌تواند بر شاخص‌های سلامت عمومی اثر بگذارد. در سوی دیگر، 
هرچند نشانه‌هایی از بهبود تولید و جوجه‌ریزی دیده می‌شود، اما این روند هنوز 
به سطحی نرسیده که ثبات پایدار بازار را تضمین کند. فاصله با سطوح تولیدی 
گذشته همچنان محسوس اســت و اثر آن با تأخیر به بازار منتقل می‌شود. ثبات 
واقعی زمانی شــکل می‌گیرد که تأمین نهاده، نقدینگی و سیاست‌گذاری تولید 

به‌صورت هم‌زمان و هماهنگ عمل کنند.
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