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اقتصــاد 

  لنگی چرخ اشتغال 
در صنعت نساجی

 صنعت نساجی و پوشاک ایران امروز در 
طوفان تحولات منطقه‌ای و فشارهای 
اقتصادی، وضعیتی فرسایشی را تجربه 
می‌کند. جنگ اخیر نه تنها شریان‌های 
لجســتیک و حمل‌ونقل دریایــی را با 
محدودیت‌های جدی مواجــه کرده، 
بلکه بــا افزایــش هزینه‌هــای بیمه و 
جهش قیمــت جهانی نفــت، قیمت 
مواد اولیه پتروشــیمی مــورد نیاز این 
صنعت را به شــکل بی‌ســابقه‌ای بالا 
برده اســت. این وابســتگی راهبردی 
به محصولات پتروشــیمی باعث شده 
تولیدکننــدگان در تأمین مــواد اولیه 
بــا چالش‌های مضاعف روبرو شــوند. 
کاهش تولید داخلی چیپس پلی‌استر 
که به یک‌چهارم ظرفیت تقلیل یافته، 
تولیدکنندگان را به واردات ناگزیر کرده 
است؛ وارداتی که اکنون با هزینه‌های 
گزاف حمل و بیمه، بهای تمام‌شــده 
ماده اولیــه را دوبرابر کرده و عملًا توان 
رقابتی را از بنگاه‌های اقتصادی سلب 

می‌کند.
پیچیدگی‌های عملیاتی تنها به تأمین 
مواد اولیه محدود نمی‌شــود. ناترازی 
انرژی و قطعی برق که امســال شدت 
یافتــه، تیغی دو لبــه بر گلــوی تولید 
کشــیده و روند فعالیــت کارخانه‌ها را 
مختل کرده اســت. همزمــان، موانع 
ارزی و دشــواری‌های ثبت ســفارش، 
تولیدکنندگان را در تنگنایی بی‌پایان 
قرار داده است. در سوی دیگر، صنعت 
پوشاک پیوندی عمیق با روان جامعه 
دارد. بازارهــای شــب عیــد و رونــق 
فصلی در اقلامی همچون منسوجات 
خانگــی، فرش و پوشــاک، زیر ســایه 
ســنگین نااطمینانی‌های سیاسی و 
تنش‌های منطقه‌ای رنــگ باخته‌اند. 
مصرف‌کنندگان در چنین شــرایطی، 
خریــد کالاهــای بــادوام را از اولویت 
خارج کــرده و رکــود، بر تــار و پود این 
بازار سایه افکنده اســت. با این حال، 
متولیان این صنعت با پایش مســتمر 
موجودی‌هــا و نیازها، کوشــیده‌اند تا 
اشتغال یک‌میلیونی این حوزه را از گزند 

تعطیلی مصون دارند.
جایگاه استراتژیک صنعت نساجی در 
اشتغال‌زایی کشور، انکارناپذیر است. 
هزینه‌ پایین ایجاد هر فرصت شغلی در 
این بخش، آن را به سنگری مهم برای 
صیانت از اشتغال در دوران بحران بدل 
کرده است؛ موضوعی که در تجربیات 
جهانی نیز به‌کــرات دیده می‌شــود. 
با وجود این اهمیت راهبردی، ســایه 
شــوم قاچــاق و ورود بی‌رویه کالاهای 
استوک، مانند دشنه‌ای بر پیکر تولید 
داخلــی نشســته اســت. محصولات 
خارجی که با پایان فصل یا تغییر مد در 
بازارهای جهانی با قیمتی ناچیز عرضه 
می‌شــوند، بدون هیچ‌گونه ســهمی 
در ایجــاد ارزش افــزوده یــا اشــتغال 
در ایران، بــازار را قبضه کــرده و نفس 
تولیدکنندگان بومی را حبس کرده‌اند.

نبود نظام تعرفه‌ای هوشمند و حمایتی، 
شــکافی عمیق میان تولیدکنندگان 
داخلی و رقبای خارجــی ایجاد کرده 
است. در حالی که کشــورهای رقیب 
همچون ترکیه با اعمال سیاست‌های 
حمایتی دقیق و تعرفه‌گذاری هدفمند 
بــر واردات پارچه، چتر ایمنی بر ســر 
صنعت‌گــران خــود گشــوده‌اند، در 
ایران فقدان چنیــن تدابیری، توجیه 
اقتصــادی ســرمایه‌گذاری را تهدیــد 
می‌کند. بــرای خــروج از این وضعیت 
بحرانــی و جلوگیری از قربانی شــدن 
صنعت نســاجی در مســلخ قاچاق و 
رکود، بازنگری فوری در سیاست‌های 

تجاری و انرژی حیاتی است. 
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دبیر انجمن صنایع نساجی

 بازار کاغذ در انتظار ثبات
 بازار کاغذ از التهاب فاصله گرفته، اما کاهش تقاضا نشان می‌دهد ثبات قیمت‌ها هنوز نتوانسته موتور معاملات را دوباره روشن کند

 بازار کاغذ پس از ماه‌ها تجربه یکی از پرتنش‌ترین دوره‌های خود، اکنون 
نشانه‌هایی از آرامش را بروز داده است. بازاری که در سایه نوسانات ارزی، 
کندی تخصیص ارز، اختلال در ثبت ســفارش و دشــواری‌های واردات، 
افزایش‌هــای پی‌درپی قیمت را تجربــه کرده بود، امروز با بهبود نســبی 
جریان تأمین ارز و افزایش عرضه، وارد مرحله‌ای تازه شده است؛ مرحله‌ای 
که اگرچه از شدت التهاب کاسته، اما هنوز تا بازگشت به رونق فاصله‌ای 
معنادار دارد. کاهش قیمت برخی اقلام پرمصرف، از جمله کاغذ تحریر، 
نخستین پیامد این تغییر شرایط به شمار می‌رود، اما فعالان بازار معتقدند 
این افت قیمت بیش از آنکه نشــانه حل ریشه‌ای مشکلات باشد، حاصل 
روان‌تر شدن فرآیندهای تأمین و واردات است. واقعیت آن است که ساختار 
بازار کاغذ همچنان به واردات وابسته است و هرگونه اختلال در تأمین ارز 
یا تجارت خارجی می‌تواند بار دیگر توازن شکننده امروز را بر هم بزند. از 
ســوی دیگر، ضعف تقاضا، کاهش قدرت خرید و رکــود حاکم بر صنایع 
وابسته موجب شده حتی افت قیمت‌ها نیز نتواند موتور معاملات را دوباره 
روشــن کند. به همین دلیل، بازار کاغذ اکنون در نقطه‌ای قرار گرفته که 
آرامش نسبی در سمت عرضه، هنوز نتوانسته به رونق در سمت تقاضا منجر 
شود؛ وضعیتی که اهمیت سیاســت‌های ارزی، تسهیل تجارت و توسعه 

تولید داخلی را بیش از گذشته نمایان می‌کند.

آرامش پس از تلاطم
در ماه‌های گذشته، طولانی شدن فرآیند ثبت سفارش، تأخیر در تخصیص 

ارز و اختلال در واردات، مهم‌ترین دغدغه واردکنندگان و فعالان صنعت 
کاغذ بود. همزمان، جهش نرخ ارز و افزایش نااطمینانی‌های اقتصادی، 
قیمت انواع کاغذ و ملزومات صنعت چاپ را در مسیر صعودی قرار داد و با 

کاهش عرضه، حجم معاملات نیز به شکل محسوسی افت کرد.
اکنون اما شرایط نسبت به آن روزهای پرالتهاب تغییر کرده است. فعالان 
بازار می‌گویند افزایش ســرعت تأمیــن ارز، روان‌تر شــدن روند واردات و 
بهبود وضعیت عرضه، زمینه کاهش قیمت بسیاری از محصولات کاغذی 
را فراهم کرده اســت. با این حال، آنان تأکید می‌کنند این تغییر هنوز به 
معنای خروج کامل بازار از چالش‌های ساختاری نیست، بلکه بیش از هر 
چیز نشانه کاهش فشارهای مقطعی و حرکت تدریجی بازار به سمت ثبات 
است. حمید نیکدل، رئیس اتحادیه صنف فروشندگان کاغذ و مقوا تهران، 
با اشاره به تحولات اخیر می‌گوید که قیمت انواع کاغذ در هفته‌های اخیر 
کاهش یافته است. به گفته او، هر بند کاغذ A4 که پیش‌تر تا محدوده ۷۵۰ 
تا ۸۰۰ هزار تومان معامله می‌شد، اکنون به حدود ۶۵۰ هزار تومان رسیده 
است؛ کاهشی که بهبود روند تأمین ارز نقش اصلی را در شکل‌گیری آن 
داشته است. او همچنین از مناسب بودن موجودی انبارها و نبود مشکل 
جدی در تأمین کالا خبر می‌دهد و ابراز امیدواری می‌کند که استمرار روند 

فعلی، بازار را از بازگشت به دوره کمبود و نوسان دور نگه دارد.
با این حال، یک واقعیت همچنان پابرجاست؛ حدود ۸۰ درصد محصولات 
سلولزی مورد نیاز کشور از طریق واردات تأمین می‌شود. کاغذهای مورد 
استفاده در بسته‌بندی، کاغذ A4 و بســیاری از انواع دیگر به صورت رول 

وارد کشور شده و عملیات برش و بسته‌بندی آنها در داخل انجام می‌شود. 
همین وابستگی گسترده سبب شده بازار کاغذ بیش از بسیاری از کالاها 
از سیاســت‌های ارزی، روند ثبت ســفارش و وضعیت تجارت خارجی اثر 
بپذیرد و ثبات کنونی نیز تا حد زیادی به اســتمرار تأمین ارز و روان بودن 

واردات وابسته باشد.

رکود زیر سایه گرانی
هرچند روند نزولی قیمت‌ها از شدت التهاب بازار کاسته است، اما سطح 
عمومی قیمت‌ها همچنان فاصله قابل توجهی با سال گذشته دارد. رئیس 
اتحادیه صنف فروشندگان کاغذ و مقوا تهران می‌گوید قیمت کاغذ نسبت 
به سال گذشــته همچنان حدود ۴۰ تا ۵۰ درصد بالاتر است؛ موضوعی 
که نشان می‌دهد کاهش‌های اخیر تنها بخشی از افزایش‌های گذشته را 
جبران کرده است. در سوی دیگر بازار، ضعف تقاضا همچنان مهم‌ترین 
مانع بازگشت رونق محسوب می‌شود. به گفته نیکدل، شرایط اقتصادی، 
افزایش هزینه‌ها، گرانی و مشکلات کسب‌وکارها موجب شده تقاضا برای 

خرید کاغذ کاهش یابد و بازار همچنان در رکود باقی بماند.
فعالان این صنعت نیز معتقدند افت قدرت خرید مصرف‌کنندگان، افزایش 
هزینه‌های تولید در صنعت چاپ و نشر و محدود شدن فعالیت بسیاری 
از بنگاه‌ها، حجم معاملات را در ســطحی پایین نگه داشته است. از این 
رو، کاهش قیمت‌ها هنوز نتوانســته جریان تقاضا را احیا کند و بازار را از 

رکود خارج سازد. 

ورود هدفمند 
به بازارهای 
آفریقایی، 

زمانی 
ثمربخش است 

که شناخت 
میدانی، 

مزیت‌های 
استانی و 

شبکه‌ای پایدار 
از شرکای 

تجاری در کنار 
هم قرار گیرند

این گزارش به واکاوی استراتژی نوین دولت برای بهره‌برداری از مزیت‌های استانی و ورود هدفمند به بازار آفریقا 
می‌پردازد؛ سفری به اعماق فرصت‌های بی‌پایان اقتصاد  در پهنه‌ای که آینده جهان است

رویکرد جدید تجارت ایران در پهنه آفریقا

 قاره آفریقــا، با جمعیتی بالغ بر یک‌ونیــم میلیارد نفر، 
اکنون به عنوان کانون اصلی تحولات اقتصادی و یکی 
از سریع‌ترین حوزه‌های رشد در جهان شناخته می‌شود. 
شتاب شهرنشینی، اجرای پروژه‌های عظیم زیرساختی، 
افزایش جریانات سرمایه‌گذاری و عطش بی‌وقفه برای 
کالا و خدمات، این جغرافیا را در مختصات استراتژیک 
تجارت بین‌الملل جای داده است. جمهوری اسلامی 
ایران بــا اتخــاذ رویکردی نــو، توســعه همکاری‌های 
اقتصادی با کشورهای این قاره را نه یک انتخاب، بلکه 
ضرورتی برای تنوع‌بخشی به بازارهای هدف، ارزآوری 
پایدار و تقویــت جایــگاه ژئواکونومیک خــود قلمداد 
می‌کنــد. گذار از بازارهای ســنتی و محدود به ســوی 
پهنه‌های نوظهور، مسیری اســت که می‌تواند امنیت 
درآمدهای ارزی کشــور را در برابــر تکانه‌های خارجی 
بیمه کند. سیاســت‌گذاری‌های جدیــد، فراتر از یک 
ساده‌انگاری تجاری، بر شناخت دقیق از تکثر اقتصادی 
حاکم بر ۵۴ کشــور این قاره اســتوار شــده است. این 
نقشه راه، برای نخستین بار به‌گونه‌ای تدوین شده که 
ظرفیت‌های استانی را به عنوان بازوهای عملیاتی ورود 
هدفمند به بــازار آفریقا به کار می‌گیــرد؛ رویکردی که 
نویدبخش تحولی ساختاری در نحوه حضور شرکت‌های 

ایرانی در بازارهای جهانی است.

تکثر ساختاری بازارهای نوین
پنداشــت آفریقا به مثابه یک بــازار یکپارچه، خطایی 

اســتراتژیک اســت که هر کنش اقتصادی را به قهقرا 
می‌کشاند. این قاره مجموعه‌ای پیچیده از بلوک‌های 
اقتصادی بــا ســاختارهای حقوقی، اســتانداردهای 
فنــی، فرهنگ‌هــای تجــاری و نیازهــای مصرفــی 
کاملًا متمایز اســت. موفقیت در این عرصه مســتلزم 
عبور از کلیشــه‌های رایــج و روی آوردن بــه مطالعات 
میدانی دقیق و شناخت شــرکای تجاری بومی است. 
صادرکنندگان برای ماندگاری در این رقابت فشــرده، 
نیازمند اشــراف کامل بر قوانین گمرکی، زیســت‌بوم 
مصرف‌کننده و ایجاد شبکه‌های اعتماد پایدار هستند. 
شناخت بازار، به عنوان نخستین سنگ بنای معماری 
تجارت، محور اصلی استراتژی نوین کشور قرار گرفته 
اســت. فعالان اقتصادی با تکیه بــر اطلاعات دقیق، 
ریســک‌های احتمالــی را تقلیــل داده و زمینه‌هــای 
شکل‌گیری همکاری‌های بلندمدت را فراهم می‌کنند. 
هم‌افزایی میان دانش تجــاری و تحلیل‌های میدانی، 
ابزاری اســت که می‌تواند حضور گــذرا را به حضوری 
پایدار بدل سازد. چنانچه صادرکننده با شناخت دقیق 
از مؤلفه‌های فرهنگی و نیازهای زیرساختی هر کشور 
وارد عمل شود، احتمال شکســت به حداقل رسیده و 

ضریب موفقیت به‌طور چشمگیری ارتقا می‌یابد.

الگوی استانی در آزمون
اســتراتژی ورود به بازار آفریقــا اکنون بر اســتفاده از 
ظرفیت‌هــای مزیت‌محور اســتان‌ها اســتوار شــده و 

اســتان یزد به عنــوان نخســتین پایلوت ایــن برنامه 
تحول‌گرا برگزیده شــده اســت. انتخاب این استان، 
پیامی روشن برای فعالان اقتصادی دارد: بهره‌گیری از 
توانمندی‌های بومی جهت رفع نیازهای خارجی. یزد 
به دلیل برخورداری از مزیت‌های رقابتی در حوزه‌هایی 
مانند کاشی و سرامیک، صنایع معدنی، فولاد، سنگ 
ســاختمانی، نســاجی، صنایع غذایی، خدمات فنی 
و مهندســی، انرژی‌هــای تجدیدپذیر و شــرکت‌های 
دانش‌بنیان، نمادی از پتانسیل‌های تولید ملی است. 
الگوهای نوین، ظرفیت‌های هر اســتان را با نیازهای 
واقعــی کشــورهای آفریقایــی تطبیــق داده و فعالان 
اقتصادی را بــه ســمت بازارهایی هدایــت می‌کنند 
که بیشــترین قرابت را با ســبد صادراتی آنــان دارند. 
نشست‌های تخصصی که با حضور اتاق‌های بازرگانی 
و شرکت‌های ایرانی برگزار می‌شود، بستری برای شبکه 
سازی، شناسایی فرصت‌های سرمایه‌گذاری و بررسی 
قوانین تجاری اســت. موفقیت این مدل، اجرای آن را 
برای سایر استان‌های برخوردار از مزیت صادراتی در 
اولویت قرار خواهد داد. هدف نهایی، نه فقط صادرات 
کالا، بلکه ایجــاد شــبکه‌ای پایــدار از همکاری‌های 
اقتصــادی دوجانبه اســت کــه ریســک‌های ورود به 
بازارهای جدید را به شکلی نظام‌مند کاهش می‌دهد.

ارتقای بهره‌وری زنجیره تولید
پیونــد تجــارت بــا آفریقــا، فراتــر از گشــایش‌های 

بین‌المللی، موتــور محرک تولیدات داخلــی را نیز به 
حرکت درمی‌آورد. بســیاری از صنایع کشور که اکنون 
با ظرفیتی کمتر از توان بالفعل خود فعالیت می‌کنند، 
می‌توانند با دسترسی به این بازار گسترده، تیراژ تولید 
را افزایش داده و ضمن کاهش هزینه‌های ســربار، به 
بهره‌وری مقیاس دست یابند. این چرخه، اشتغال‌زایی 
و رشد سرمایه‌گذاری در بنگاه‌های تولیدی را تضمین 
کــرده و انگیزه بــرای توســعه زیرســاخت‌ها را تقویت 
می‌کند. مزیت‌های ایــران در صادرات خدمات فنی و 
مهندســی، از احداث نیروگاه‌ها و سدها تا شبکه‌های 
انتقال آب و بــرق، محور متمایزی اســت که می‌تواند 
روابط اقتصــادی را از ســطح تبادل کالا به شــراکت 
راهبردی ارتقا دهد. صدور خدمات مهندســی، علاوه 
بــر ارزآوری، زمینه انتقال دانش فنــی و تثبیت حضور 
شــرکت‌های ایرانی در پروژه‌های عمرانی کشــورهای 
آفریقایــی را فراهم می‌ســازد. همچنیــن، محصولات 
دانش‌بنیــان و فناورانه ایــران پتانســیل بالایی برای 
ایجاد ارزش افــزوده و تغییــر ترکیب ســبد صادراتی 
کشور از خام‌فروشی به سوی تولیدات پیشرفته دارند. 
سرمایه‌گذاری‌های مشــترک و ایجاد خطوط تولیدی 
بومی در آفریقا، مرحله نهایی این پیوند اقتصادی است 
که منافع بلندمدت طرفین را تضمین کرده و پیوندهای 

عمیق اقتصادی را پی‌ریزی می‌کند.

چالش‌های رقابتی فراسوی مرزها
رقابــت در بازار آفریقــا عرصه‌ای پرمخاطــره و در عین 
حال پرفرصت است که قدرت‌های بزرگی نظیر چین، 
هند، ترکیه، امارات و کشورهای اروپایی در آن حضور 
فعال دارند. پیــروزی در این کارزار، مســتلزم تقویت 
زیرســاخت‌های حمل‌ونقل و لجســتیک، حل‌وفصل 
چالش‌های نظــام بانکی و بیمه‌ای و ایجاد شــبکه‌ای 
پایــدار از شــرکای تجــاری اســت. اولویت‌بنــدی 
همکاری‌ها بر اساس شاخص‌هایی نظیر ظرفیت‌های 
اقتصادی متقابل، سطح روابط دیپلماتیک و آمادگی 
کشــورهای میزبــان، کلیــد مدیریت منابــع محدود 
صادراتــی و هدایت آن‌ها به مســیرهایی بــا بالاترین 
بازدهی اســت. برنامه‌ریزی منسجم و سیاست‌گذاری 
کلان، تنها زمانی به ثمر می‌نشیند که زیرساخت‌های 
لازم برای تســهیل تجارت فراهم شــود. ایجاد اعتماد 
میان تجار، توسعه مراودات بانکی و کاهش هزینه‌های 
مبادلاتی، از بایســته‌های این مسیر اســت. چنانچه 
تمامــی نهادهای مســئول با هماهنگــی کامل عمل 
کنند، قاره آفریقــا می‌تواند در ســال‌های پیش رو، به 
یکی از کلیدی‌ترین شرکای استراتژیک ایران در نظام 
بین‌الملل تبدیل شــود. بســتری که نه فقط صادرات 
کالا، بلکه نفوذ تکنولوژیک، صدور خدمات مهندسی 
و پیوندهای عمیق اقتصادی را برای جمهوری اسلامی 
به ارمغان مــی‌آورد. این مســیر، روایتــی از بازتعریف 
هوشــمندانه جایگاه اقتصادی ایران در ســپهر نوین 

جهانی است. 

حمیدرضا بیاتی‌نیا  
روزنامه نگار
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